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1 目的

为对供方进行评价、选择和控制，保证采购产品和外协满足规定的质量要求，制

定本程序。

2 适用范围

本程序适用于对所有供方、原材料采购和外协件加工活动的管理。

3 职责

3.1 供应部为本程序的归口管理部门，负责对供方的评价、产品的采购和外协件加

工。

3.2 质检部负责提供采购产品的采购规范和外协件的质量要求文件，负责采购产品

的检验。

4 程序内容

4.1 对供方的评价

4.1.1 供应部负责对主要原材料供应商和外协加工单位的有关能力进行调查，并填

写《供方综合调查表》。

4.1.2 供应部负责根据采购物资技术标准、生产需要、产品质量及服务水平要求，

对物资供应商的生产能力、质量能力、绿色能力等进行比较，判定供方风险等级，确定

合格的供方，填写《供方选择评定表》。

其中：

A.生产能力包括设备状况、稳定供货能力、价格、信誉度；

B.质量能力包括检验人员能力、检测设备是否齐全、规章制度保障能力、质量体系

的建立情况、产品实物质量；

C.绿色能力包括环境表现、有害物质管控、节能减排、体系建设。

4.1.3 供应商考核评级标准

表 1

等级 分值标准 评价结果 处理方式

低风险 ≥90 优秀供应商 保持现状

中风险 ＜90，且≥75 合格供应商 沟通整改、加强培训



高风险 ＜75 不合格供应商 取消资格

表 2

项目 评价标准

生 产 能 力

（40 分）

设备状况 满分 9 分，分 3 级（优良中），每满足一级得 3 分

稳定供货能力 满分 15 分，全年每出现一次逾期供货，扣 3 分

价格
满分 12 分，分 3 级，行业最低 12 分，中等偏下 8
分，中等偏高 4 分

信誉度 满分 4 分，信誉良好得 5 分

质 量 能 力

（50 分）

检验人员能力 满分 10 分，具备 10 分，不完善 5 分

检测设备是否齐全 满分 10 分，齐全 10 分，不完善 5 分

规章制度保障能力 满分 10 分，有适宜的规章制度 10 分，不完善 5 分

质量体系的建立情况 满分 5 分，建立有适宜的质量体系并有效运行 5 分

产品实物质量 满分 15，良好 15 分，中等 10 分

绿 色 能 力

（10 份）

环境表现 满分 3 分，分 3 级（优良中），每满足一级得 1 分

有害物质管控 满分 2 分，良好 2 分

节能减排 满分 3 份，分 3 级（优良中），每满足一级得 1 分

体系建设 满分 2 分，有适宜的体系建设 2 分

4.1.4 评价时供方应提供营业执照复印件、产品质量证明材料、产品认证证明（如

适用）、体系证明（有效）、排污许可证、最新环境检测报告、碳盘查或核查报告（如有）、

有害物质管控证明等，同时由技术部、质检部、生产部、财务部对供方的质量保证能力、

产品符合性、交货期、服务、价格、绿色发展水平等方面进行评价。

4.1.5 对第一次供货的供方，应向本公司提供由国家仲裁机构出具的质量鉴定“检

验报告”。

4.1.6 对能满足本公司要求的供方，将其作为合格供方，列入《合格供方名录》。

4.1.7 对供方提供的证明资料及对供方的评价产品的记录由供应部保存。

4.2 合格供方的控制

4.2.1 对所有的合格供方每年复评一次，复评内容为产品质量、交货期、服务、价

格、绿色发展水平等，并填写《供方质量保证能力调查表》，能持续满足本公司采购要

求的，继续列为合格供方，将合格的供方重新编制《合格供方名录》。对不能满足的取

消其资格。

4.2.2 供应部定期通过 IPE 蔚蓝地图网站对企业环境监管记录、排放数据、安全事



故等情况进行跟踪查询，对存在问题的供应商及时联系其进行限期整改，并视问题严重

程度上调风险等级，列入下年度评价考核；如在规定的时间内仍不能满足整改要求并达

到有关部门认定的，取消供应资格。

4.2.3 质检部对合格供方的进货进行监控，凡发现其质量不符合规定要求时，应及

时通知供应部,向供方发出《纠正和预防措施处理单》，要求供方立即采取纠正措施。如

两次发出处理单而质量没有明显改进的，应取消其供货资格。

4.2.4 纠正措施不力仍屡次出现不符合质量要求者，应中断该供方的供货关系，并

取消合格供方资格。

4.2.5 需要时，供应部会同质检部不定期到供方核查、监督，对影响质量的各个环

节，要求供方采取纠正和预防措施。

4.2.6 对供方每次所供原材料的质量情况录入《供方日常管理记录》，作为对供方

的评价依据。

4.3 采购

4.3.1 采购（含外协）文件可包括：

A采购计划和采购合同；

B技术标准、采购规范和检验规程；

C技术协议和材料定额；

D适用的质量体系标准的名称、编号和版本。

4.3.2 采购（含外协）的实施

a供应部根据生产部的《生产作业计划》和仓库的材料库存月报表编制《采购计划》。

b 《采购计划》或技术协议应明确注明采购产品或外协件的名称、型号、规格、数

量、质量要求等内容。

c 供应部应到合格供方单位进行采购。

4.4 采购产品的验证

a 采购产品进入公司后，技检部按《原材料检验或验证管理规定》的相关条款进行

检验和验证。

b 如需到供方进行验证采购产品时，应在合同中规定验证的安排和产品放行的方式。

C 因合同规定，顾客要求到供方验证其采购产品时，供销部应负责联系陪同，但顾

客的验证不能免除我公司向顾客提供可接收产品的责任。

4.5 对合格供方提供的关键材料（铜导体、聚氯乙烯料）应进行定期确认检验，每

年由供方至少提供一次有效的产品全性能试验报告，确认其是否满足采购技术要求，并



保留确认检验记录，以此作为对供方的评价依据。

5 与本程序相关的文件和记录

供方综合调查表 GF-01

供方选择评定表 GF-02

供方供货业绩表 GF-03

合格供方名录 GF-04

采购计划 CG-01
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合格供方评定表
编号：

企业名称 企业性质

通讯地址 法人代表

联 系 人 电 话

传 真 邮 编

提供产品名称 产品标准

职工人数 技术人员人数

质量负责人 销售负责人

评价依据 评价结论 评定部门 评价人

生

产

能

力

设备状况

稳定供货能力

价格

信誉

质

量

能

力

检验人员能力

检测设备是否齐全

规章制度保证能力

质量体系建立情况

产品实物质量

绿

色

能

力

环境表现

有害物质管控

节能减排

职业健康安全、环

境、能源体系建设

评价结果
风险等级：

□高 □中 □低

评价结论：

该厂可作为本年度的合格供方

生产 技术质量

供销

该厂不可作为本年度的合格供方

生产 技术质量

供销

备注：

领导批准： 日期：

再评价结论：

该厂可继续作为本年度的合格供方

生产 技术质量

供销

该厂不可作为本年度的合格供方

生产 技术质量

供销

备注：

领导批准： 日期：


